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Rapport Thélot sur 'éducation
la question préalable de Pautorité g mee

TOUTES les sociétés occidenta-
les connaissent, en matiére d’edu-
cation, les mémes difficultés.
Partout omn a élevé Page de la scola-
rité obligatoire et généralisé 'ensei-
gnement secondaire a toute la
population. Pour des raisons socia-
les et culturelles, cette population
esthétérogéne. L'immigration aug-
mente cette hétérogénéité. Pour
offrir aux enfants les moins avanta-
gés les mémes chances de succes
qu'aux autres, il faut plus d’efforts
qu'il n'en fallait pour les lycéens

d’autrefois, moins nombreux et
plus bourgeois.

Pour résoudre ces difficultés, il
faut transformer le systéme d’édu-
cation, C'est difficile parce qu’on a
tendance & juger le présent a la
lumiére d'un pass¢ scolaire que
T'on idéalise. Au surplus, en France,
le systéme centralisé privilégic I'uni-
formité. De méme, nous idolitrons
I'égalité au point de soupgonner,
dans toute hiérarchie des talents, la
reproduction cachée des inégalités
sociales. i bien que le changement

apparait souvent comme un recul,
Ja diversité comme un échec et la
sélection comme une injustice.

L’accuell réservé au rapport Thé-
lot illustre ces aspirations contra-
dictoires. Les uns v ont trouvé un
renoncement a Uidéal républicain
de Pexcelience, les autres un retour
aux exigences scolaires.
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Fuc Ferry, quand il était ministre,
avait bien voulu me désigner mem-
bre de cette commission. Faute de
temps, je w’al pu en suivre les tra-
vaux comme je Iaurais souhaité et
jai préféré en démissionner, sans
éprouver de désaccord sur la
méthode de travail choisie par son
président. J¢ suis donc libre d'en
commenter 1es conclusions.

La comanission considére que le
probléme central est de permettre
au plus grand nombre d’atteindre
Ie niveau le plus élevé, donc-de
réduire le mombre des échecs et
des insatisfactions. Comment ne
pas 'approuver ? Si'onveut favo-
riser la réussite de tous les éléves,
il faut intensifier et diversifier 'eén-
seignement. Donc accorder plus
de temps et d’efforts & ceux qui en
ont le plus besoin. L'éleve en diffi-
cudté, quelles qu’en soient les rai-
sons, cottera phus cher que I'éleve
sans probleme.

Pour s’adapter aux situations
locales (quand une population est
globalement défavorisée comme
dans certaines banlieuss) ou aux
perspectives retenues par les le-
ves, scton qu'ils se destinent & une
profession aprés le bac ou & des
études supérieures, il faut diversi-
fier les établissements et les forma-
tions.

De cette double orientation
décounle 1 nombre considérable
de propositions dont Ies spécialis-
tes débattront et gui inspireront
peut-£tre le gouvernement et les
1égislateurs. Tenons-nous-en al'es-
sentiel, mais écartons un faux
débat.

L’application du rappott abouti-
rait, disent certains, & unc baisse du
niveau des ¢léves. Ce n'est pas I'in-
tention des auteurs, ni, je crois, la
conséguence de leurs recommanda-
tions. Ce reproche nait d*une inquié-
tude. Insister sur la professionnali-
sation des éléves affaiblirait 1a for-
mation générale. Exiger un « socie

commun » ferait négliger les autres
matiéres. Ainsi on inclut I'anglais
élémentaire dans ce socle, et tout le
monde §inguiéte pour I'histoire,
Enfin, quand on souligne que I'édu-
cation couvre un champ plus large
que Pinstruction et la transmission
des connaissances, guw'elle s'étend,
par exemple, a fa civilité ou au civis-
me, on redoute un affaiblissernent
de Ienseignement et la transforma-
ton des professenrs en moniteurs.

Ces deux sentiments, Paspiration
3 tout élargir et ia crainte de voir
tout se restreindre, contiennent cha-
cun une part de vérité. I est en effet
difficile de poursuivre plusieurs
buts a la fois. Mais on peut appren-
dre la politesse sans négliger les
mathématiques. C'est affaire d’équi-
libre et de jugements pratiques. Les
discussions abstraites, couvrant
souvent des proces d'intention,
sont incertaines et inutiles.

Quelles sont les vraies difficul-
tés? La premidre est budgétaire.
Certaines propositions sont onéreu-
sas. Par exemple, avancer d'un anla
scolarité obligatoire : le soud per-
manent de la population aisée (et
des enseignantsy de faire entrer
plus t6t Jeurs enfants a 'école €lé-
mentaire deviendrait une obliga-
tion pour tous les Frangais. Cela ne
serait pas sans conséquences finar-
ciéres. Rémunérer les éleves des
lycées professionnels pour 1a partie
de leurs études en entreprise, ou
prolonger jusqu’au soir la présence
des professeurs et des autres per-
sonnels, dans les colleges et les
Iycées, pour encadrer les éléves
dans unc sorte de semi-internat,
obligerait a rémundrer et a recruier
davantage.

Ces suggestions sont excellentes,
mais on comprend la réserve qu’el-
les suscitent de la part de ceux qui
représentent les contribuables ou
gérent la dépense publique. L'édu-
cation n'a peui-Gtre pas de prig,
mais clle a un cot. Quant au minis-
tre, il doit se dire qu'il y a déja l'op-
position et les syndicats qui Jui récla-
ment « davantage de moyens ». 5i
les commissions s’y mettent |

Plus profondément, les réticen-
ces rencontrées par le rapport Thé-
lot s'expliquent parce qu'il incite a
des réformes qui sont politique-
ment difficiles, compte tenu dc
I'évolution historique qui a transfor-
mé les lycées francais, créés par

Napoléon a Iimage des colléges
des jésuites, en un gigantesque sys-
teme de 430 000 enseignants et de
5,5 miflions d’éléves, dont le socle
est le collége unique.

Powr intensifier et personnaliser
Péducation, la commission deman-
de aux professewrs de rester plus
longtemps dans les établissements,
ce qui remet en question leurs servi-
ces et la durée de leur travail. Pour
gir'on puisse vérifier que les ensei-
gnements sont biert adaptés aux 1é-
ves et a leurs difficultés, le rapport
suggére que les professeurs soient
notés autant par le chef d’établisse-
ment que par les inspecteurs guine
viennent qu'épisodiquement visiter
les enseignants de leur discipline.

En France, ce serait un change-
ment considérable. I faut aussi éva-
luer les collzges et les lycées et ceux
qui les dirigent, pour tenir compte
de la spécificité des différents éta-
blissements, Pour cette raison, la
commission propose d'accroitre le
10le des parents d’éléves et des ¢lus
locaux dans cette évaluation.

LES RETICENCES DES ENSEIGNANTS

Tout cela parait raisonnable et
conforme aux objectifs retenus par
le rapport. Le probiéme est d'y par-
venir. Le ministre aura pour interlo-
cuteur principal dans cette négocia-
tion les syndicats d’enseignants. Iis
sont richement dotés en personnel
par FFtat et constitués en contre-
pouvoirs de I'administration centra-
le. s informent les professeurs. ls
peuvent nuire A la carriére des hom-
mes politiques. Surtout, ils béndéfi-
cient de Ja confiance du corps ensei-
gnant en raison des inguidtudes dif-
fuses qui y régnent.

Notre systéme a ¢té congu par
Jules Ferry, disciple d’Auguste Com-
te, pour éire confié a une cerpora-
tion enseignante qui succéderait i
I'Eglise catholigue et qui, comme
clle, resterait indépendante du pou-
voir temporel. IF n'était pas ques-
tion de soumecttre aux préfets les
recteurs et les inspecteurs d’acadé-
mie, ni les proviseurs aux miires.

Comme les professeurs sont
affectivement neutres a I'égard des
enfants, ils se considérent, dans
Jeur discipline, comme de meilleurs
éducateurs que les familles. Leur
responsabilité a Pégard de leurs €10-
ves passe par leur responsabilité 2
Pégard des matieres quils ensei-

gnent {le francais, les mathémati-
ques, etc.). Ce sentiment les anime
profondément et il faut se garder
de le mépriser.

1l n'est pas difficile d'imaginer ce
que penserait un professeur de let-
tres, de mathématiques, ou de tou-
te autre discipline, a idée que sa
carriere dépendra désormais de
I'avis d'un chef d’établissenient issu
drune discipline moins prestigicuse
i ses yeux, voire des parents d'élé-
ves ou des élus locaux. Le monde
enseignant participe partout de cet
état d’esprit. Mais en France, if s’est
institutionnaiisé dans une vaste cor-
poration unifiée et toute évaluation
extérieure parait comme une intru-
sion, toute atteinte & une discipline
comme un abaissement.

Pour mesurer les difficultés que
rencontreront les réformes propo-
sées, prenons un exemple qui tent
alopinion. La commission divise fe
Iycée en trois voies. L'une prépare-
rait, aprés le bac, aux professions,
Pautre a des études supéricures
courtes, ka troisiéme aux études lon-
gues, La premiére existe déja. Sépa-
rer les deux autres et réserver l'en-
trée des WWT et des BTS dceuxdela
deuxidme voie, sera ressenti coni-
me une sélection précace et abouti-
ra & une refondation compléte des
IUT, conforme d’ailleurs a P'inten-
tion origineile des années 1960. On
doit souhaiter beaucoup de coura-
ge et d’abnégation au ministre qui
entreprendra cette transformation.

On peut adhérer aux principales
conclusions du rapport Thélot, mais
on restera sceptique sur les chances
de le voir aboutir. Ce scepticisme
tient & une question préalable. En
septembre, on a beaucoup parié
Fautorité. Le ministre de 1'¢duca-
tion a dit qu'il fallait restaurer celle
des professeurs. Celle des provi-
seurs et des principaux de college
aussi. Pourquoi samréter en che-
min ? Le probléme aujourdhui est
de savolr si les ministres et le gouver-
nement ont ewx-ménes suffisam-
ment d'autorité, Question difticile.
Les professeurs et les parents cn
font tous les jours Pexpérience. It est
au moins une chose stire : I'éduca-
ton sera réformdée le jour ot Fautori-
¢ des ministres sera égale a la quali-
té des remédes quion leur propose.
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