Huit pistes de réforme
entre prudence et timidité

Quelque cent cinquante pages d’'une écriture
dense et huit grands chapitres afin de répondre
a une question : comment faire réussir tous les
¢€léves ? Tel est I'ambitieux objectif du rapport
que va remettre aujourd hui tres officiellement
Claude Thélot au premier ministre, au nom de
la commission qu’il & présidée pendant un an.

« Une école de la réussite est une école utile
aux éleves, méme et surtout aux plus faibles
d’entre eux », souligne le rapport. Pour cela,
elle doit remplir trois missions prieritaires :
éduquer, instruire, intégrer et promouvoir.
Eduquer nécessite « de garantir Uordre et de
restaurer la confiance et le respect sans les-
quels les professeurs ne peuvent fuire travailler
les éléves dans la sérénité », soulignent les au-

Scolarité obligatoire :
s’assurer que chaque

B8 éleve maitrise le socle
des indispensables et trouve
sa voie de réussite

Les auteurs découpent tout
d'abord la scolarité (école, col-
lege) en trois grands cycles : le
cycle des apprentissages de base
commence en grande section de
maternelle (ils souhaitent & ce
propos rendre |'école obligatoire
a 5 ans et non plus 6 comme ac-
tuellement) et se poursuit en CP
et CE 1. Le cycle des approfon-
dissements va du CE 2 3 1a 6° et
enfin le cycle de la diversification
vadela5°alad.

Pour chacun de ces cycles, ils
suggerent deux niveaux d’ensei-
gnement. Le premier, obliga-
toire pour tous les €léves, serait
composé des enseignements ju-
gés fondamentaux : lire, écrire,
compter, s'exprimer (y compris,
4 partir du cycle deux, en anglais
de communication internatio-
nale), se servir d'un ordinateur
et vivre ensemble dans notre ré-
publique. D’autres disciplines
s’ajoutent au fur et & mesure que
I'on avance dans la scolarité :
T'éducation physique et les arts
pour les trois cycles, les humani-
tés (Jatin et grec), les sciences et
le travail manuel & partir du
cycle des approfondissements,
une deuxieme langue vivante et
la découverte des métiers au
cycle de diversification.

Au deuxiéme niveau se trou-
vent ce que les auteurs du rap-
port appellent les enseigne-
ments complémentaires choisis.
Pour les plus jeunes, il s’agit de
renforcer les apprentissages de
base. L'ouverture & d’autres
champs disciplinaires n'inter-
vient qu'a partir de la 5°.

Les auteurs proposent ensuite
que tous ces apprentissages

son rythme.

puissent se faire au rythme de
Téléve avec une adaptation du
temps scolaire (accompagne-
ment possible au-deld des
heures de cours...) et une per-
sonnalisation des pratiques pé-
dagogiques. Mais ils rappellent
également que ce schéma est un
exemple : « Le socle commun,
son contenu et la garantie qu'il
sera maitrisé par tous les éleves
doit constituer un engagement
de la nation. » Le Parlement dé-
finira les objectifs qu'il assigne a
I'école, une autorité indépen-
dante en déterminera les conte-

nus.

Repenser la définition
et Péquilibre des voies
de formation au lycée

Pas de changements majeurs
pour le lycée. La commission
maintient les trois grandes voies
(professionnelle, générale et
technologique) mais propose
que I'on revienne 3 une spéciali-
sation dés la classe de seconde.
Les propositions les plus nova-
trices portent sur 'enseigne-
ment professionnel, avec la
création d'un « statut du lycéen
professionnel ». Celui-ci condui-
rait & une rémunération des
jeunes lors de leurs stages en en-
treprise. La commission évoque
également la création d'une
siructure nationale unique res-
ponsable de V'enseignement pro-
fessionmel.

Quant aux filieres générales,
les auteurs demandent a ce
quelles servent moins & hiérar-
chiser {ce qui est le cas aujowr-
d'hui avec, dans Fordre décrois-
sant, S, ES et L) qu'a spécialiser
les éléves dans leur vocation
d’origine. )

Enfin, il est suggéré de déve-
lopper les formations condui-
sant aux métiers paramédicaux
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teurs du rapport. L'instruction passe, elle, par
la définition d'un socle commur de connais-
sances, de compétences et de régles de compor-
tements que chaque éléve pourra acquérir &

Enfin, intégration et promotion supposent un
renforcement de I'égalité des chances. Et I'am-
bition n’est pas mince : « Pour étre juste, l'école
ne doit pas étre formellement égale mais égale-
ment efficace partout », est-il expliqué dans le
document. En conséquence, elle doit « tendre
vers la réussite de chacun ». Cest au travers de
huit chapitres détaillés, mais d'inégale impor-
tance car d'inégale portée, que les membres de
la commission expliquent comment atteindre
ces objectifs qui n'ont rien de révolutionnaire,

en raison de la demande sur le
marché du travail

Aider les éléves
3 & construire un projet
éclairé et le respecter
le mieux possible
Un jeune sur trois est affecté a
une filiére de formation quiil n’a
pas choisie. Pour tenter de lutter
contre ce phénomene — fort fac-
teur de démotivation -, la com-
mission suggeére que I'on aide les
éléves tout au long du college a
former un projet. Cinquante a
soixante-dix heures par an se-

ne doit pas étre

raient consacrées & I'éducation
au choix. Suite logique, tout de-
vra étre fait pour respecter le
choix des jeunes et des familles.
Des passerelles devraient per-
metire des changements de par-
cours.

Favoriser
Ja mixité sociale
sur le territoire

S’il n'est plus question de
« discrimination positive », ex-
pression qui heurtait plus d'un
mermbre de la commission, le
rapport parle de « différencia-
tion maitrisée ».

La commission estime en ef-
fet que mixité sociale et hétéro-
généité doivent rester la prio-
rité. Mais lorsque cela n’est pas
possible, en raison notamment
de la ghettoisation de certains
établissements scolaires, alors
elle propose trois lignes d’ac-

8 « Pour étre juste, l'école

formellement égale mais
L également efficace partout »
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tion. Tout d’abord, 1a possibilité
d'accorder d'importantes déro-
gations aux établissements diffi-
ciles : jusqu'd 25 % de moyens
supplémentaires et une plus
grande latitude pour organiser
les équipes. De son c6té, 1'admi-
nistration s'engagerait a ne pas
nommer de professeurs débu-
tants dans ces établissements.
Pour les pires d’entre eux — une
centaine en France —, la com-
mission suggere de réeiles me-
sures dérogatoires aussi bien
pour les nominations du per-
sonnel, qui bénéficierait de
primes spécifiques « élevées »,
que pour les pratiques pédago-
giques. Enfin, dans les cas ex-
trémes, elle suggere la ferme-
ture pure et simple
d'établissements et la réparti-
tion des éleves ailleurs.

Renforcer
5 1a capacité d’action
et la responsabilité
des établissements scolaires

Cela passe notamment par
une plus grande présence phy-
sique des adultes dans les éta-
blissements et la possihilité pour
les éléves de rester au-dela des
heures de
cours pour bé-
néficier, entre
autres,
d’études ac-
compagnées.

Afin de ren-
forcer les liens
entre tous les
acteurs de la
communauté éducative, serait
créé un « conseil de la commu-
nauté éducative » (représen-
tants des personnels, des pa-
rents des éléves et membres de
T'équipe de direction). Cette ins-
tance rédigerait le réglement in-
térieur, régulerait les questions
de vie scolaire, notamment vio-
lence et incivilité...

Un conseil pédagogique ver-
rait le jour afin de favoriser le
travail en équipe des ensei-
gnants.

Une plus grande autonomie fi-
nanciére et pédagogique serait
accordée aux établissements,
basée sur la signature d'un
contrat tripartite avec 'acadé-
mie et Ia collectivité territoriale.
En retour, I'évaluation serait
renforcée.

Les écoles primaires seraient
dotées d’un statut propre. Au-
jourd'hui, elles n'ont ni statut

autonome, ni budget, ni chef
d’établissemnent réellement res-
ponsable.

Dans I'équipe
éducative, redéfinir
9S* le métier d’enseignant
La commission propose deux
évolutions majeures. Elle sug-
gere de rendre polyvalents des
professeurs de colleége et au
contraire de spécialiser les en-
seignants du primaire qui ensei-
guent au cycle des approfondis-
sements. Et surtout, afin
d’assurer une plus grande pré-
sence adulte dans les établisse-
ments, les professeurs seraient
amenés 3 y rester entre quatre
et huit heures au-dela de leur
temps réglementaire d’ensei-
gnement. Cet allongement serait
pris en compte dans la rémuné-
ration. Sur la base du volontariat
pour les enseignants en poste,
cette mesure serait appliquée 3
tous les nouveaux enseignants.
La commission propose par
ailleurs que la formation des
professeurs se fasse sur deux
ans en alternance. La formation
continue deviendrait obliga-
toire. Elle devrait en partie se
dérouler pendant le temps de
travail des professeurs mais pas
pendant celui consacré & l'en-
seignement.

Construire une
éducation concertée
avec les parents

L’objectif est d'instaurer de
meilleures relations avec les
parents en développant des
contacts systématiques et indi-
viduels avec toutes les familles
et en favorisant I'action volon-
taire des parents (accompa-
gnement des jeunes, informa-
tions sur les métiers...).

Former
vec
cs partenaires

La commission prone une
contractualisation des établis-
sements scolaires avec les col-
lectivités territoriales dont ils
dépendent A chaque niveau
(école-commune, collége-dé-
partement, lycée-région). Elle
juge par ailleurs souhaitable
ue les probléemes médicaux et
familiaux des éleves soient pris
en charge par des spécialistes
ne relevant pas de I'Education
nationale.

M. C

FAPEE



